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TIJDLOZE HELDENFESTIVAL

Wij van de ambachtsschool staan op de schouders van anderen. Wij leerden het vak van
anderen, werken met inzichten van anderen en zijn met anderen onderdeel van een grote
kennisgemeenschap.

Onder die mensen op wiens schouders we staan, heeft ieder van ons zijn leermeesters,
helden, ‘klassieken’ die wij in ons werk veel gebruiken, waar we steeds naartoe teruggaan,
die we tijdloos belangrijk vinden voor organiseren en veranderen.

Op het Tijdloze-heldenfestival hebben we deze klassiekers centraal gezet. In diverse
workshops kon je kennismaken met de mensen die zo’'n belangrijk fundament vorm(d)en onder
het denken over organiseren en veranderen. We lieten je kennismaken met hun inzichten,
lieten zien wat wij ermee doen en hielpen je het te vertalen naar je eigen praktijk.

Wil je het overzicht van de helden die centraal stonden en de workshops? Klik dan hier.

Naar aanleiding van dit festival is een M&O-themanummer verschenen. Voor een overzicht
van de artikelen in dat nummer: klik hier.

Na afloop van het festival maakten we ook een aantal podcasts waarin we onze helden met
elkaar in gesprek lieten gaan. Een overzicht van de podcasts vind je hier.
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OVERZICHT VAN HELDEN DIE WE BELICHTTEN

Tijdens het tijdloze-heldenfestival kon je workshops volgen waarin het gedachtengoed van de volgende helden centraal stond:

Adriaan Bekman = workshop door Erica Hehenkamp

Chris Argyris = workshop door Paul Kloosterboer en Ina Leon de Caluwé en Gareth Morgan = workshop door Joost
Ahuis Kampen en Marco de Witte

Donald Schén en Paulo Freire> workshop door Jaap van ‘t Luc Hoebeke = workshop door Brechtje Kessener

Hek

Paul Watzlawick = workshop door Marijke Spanjersberg

Elliot Jagues = workshop door Brechtie Kessener

Wilfred Bion en Donald Winnicot = workshop door Odette

Gregory Bateson = workshop door Leike van Oss Moeskops
Henk van Dongen = workshop door Shirine Moerkerken Zelforganisatie 2 workshop door Gertjan Schuiling
Joanne Macy > workshop door Marjorieke Glaudemans De heldenloze tijd = workshop door Kilian Bennebroek

Karl Weick = workshop door Leike van Oss

Geen idee wie al die mensen zijn2 Klik op iedere naam en je komt op de wikipagina van deze held.

¢

Meer weten over de workshop? Klik op het woord workshop.
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https://www.het-imo.net/nl/adriaan-bekman/
https://www.meta-advies.nl/
https://en.wikipedia.org/wiki/Chris_Argyris
https://www.paulkloosterboer.com/
https://www.ahuis.com/
https://www.ahuis.com/
https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Sch%C3%B6n
https://nl.wikipedia.org/wiki/Paulo_Freire
https://www.organisatievragen.nl/over/jaap-van-t-hek/
https://www.organisatievragen.nl/over/jaap-van-t-hek/
https://en.wikipedia.org/wiki/Elliott_Jaques
brechtjekessener.nl
https://en.wikipedia.org/wiki/Gregory_Bateson
https://www.organisatievragen.nl/over/leike-van-oss/
https://en.wikipedia.org/wiki/Henk_van_Dongen
https://www.strange.nl/
https://en.wikipedia.org/wiki/Joanna_Macy
http://iserruimte.org/marjorieke-glaudemans/
https://en.wikipedia.org/wiki/Karl_E._Weick
https://www.organisatievragen.nl/over/leike-van-oss/
https://nl.wikipedia.org/wiki/L%C3%A9on_de_Caluw%C3%A9
https://en.wikipedia.org/wiki/Gareth_Morgan_(economist)
http://joostkampen.nl/
http://joostkampen.nl/
http://www.marcodewitte.nl/
https://en.wikipedia.org/wiki/Luc_Hoebeke
brechtjekessener.nl
https://nl.wikipedia.org/wiki/Paul_Watzlawick
https://www.onswerk.nu/
https://en.wikipedia.org/wiki/Wilfred_Bion
https://en.wikipedia.org/wiki/Donald_Winnicott
https://roodpurper.nl/
https://roodpurper.nl/
http://www.tslearning.nl/
https://www.pluspulse.nl/kilian
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AMBACHTSLIEDEN EN AMBACHTSGASTEN
DIE HET HELDENFESTIVAL MEE HEBBEN VORMGEGEVEN
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ARTIKELEN UIT DE M&O-SPECIAL

* Grondleggers voor het doorgronden van de mens in context; inleiding bij het themanummer: Joost Kampen, Paul Kloosterboer
en Odette Moeskops

* Gregory Bateson: the difference that makes a difference: Leike van Oss

* Gareth Morgan: baanbrekend perspectief met metaforen: Joost Kampen en Marco de Witte

* ‘Mutual causality’: Joanna Macy als tijdloze held: Marjorieke Glaudemans

* Hoe(zo) management? Beer, Jaques en Hoebeke over de waarde van hiérarchie: Brechtje Kessener

* Paolo Freire, wie kent hem nog?: Jaap van ‘t Hek

* ‘Het streven naar geluk kan en mag onze taak niet zijn’ In gesprek met Paul Watzlawick: Marijke Spanjersberg

* De manager als holding; over Donald Winnicott en Wilfred Bion: Odette Moeskops

* Helpen veranderen met een ‘spirit of inquiry’; organisatieontwikkeling in de geest van Edgar Schein: Danielle Zandee

* Een kwestie van verschil; Sociaal-constructionistisch interveniéren volgens Henk van Dongen: Shirine Moerkerken

° Het ambacht van Argyris; over leren in organisaties: Ina Ahuis en Paul Kloosterboer

* Organiseren en veranderen als continue evolutie; vitleiding bij het themanummer: Joost Kampen, Paul Kloosterboer en Odette
Moeskops



https://roodpurper.nl/roodpurper/uploads/M%26O%20TH%20Inleiding_05-06_2020_pp_03-06.pdf
https://www.organisatievragen.nl/wp-content/uploads/2020/12/Bateson-door-Leike.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Joost-Kampen-2/publication/349008570_Gareth_Morgan_baanbrekend_perspectief_met_metaforen/links/601b0ae3299bf1cc269ff91c/Gareth-Morgan-baanbrekend-perspectief-met-metaforen.pdf
https://iserruimte.org/mez/ruimte/uploads/2020/12/MO_05-06_2020_pp_32-43.pdf
https://www.brechtjekessener.nl/wp-content/uploads/2020/12/MO_05-06_2020_pp_44-59.pdf
https://www.organisatievragen.nl/wp-content/uploads/2020/12/friere-voor-MO.pdf
https://systeeminterventies.nl/wp-content/uploads/Het-streven-naar-geluk-kan-en-mag-onze-taak-niet-zijn.-In-gesprek-met-Paul-Watzlawick.pdf
https://roodpurper.nl/roodpurper/uploads/M%26O_De%20manager%20als%20holding%2005-06_2020_pp_76-89.pdf
https://boommanagement.nl/artikel/helpen-veranderen-met-een-spirit-of-inquiry-longread/
https://www.strange.nl/wp-content/uploads/2022/08/MO_05-06_2020_pp_100-109.pdf
https://www.paulkloosterboer.com/wp-content/uploads/2021/01/MO_05-06_2020_pp_110-126.pdf
https://roodpurper.nl/roodpurper/uploads/M%26O%20TH%20Uitleiding_05-06_2020_pp_127-131.pdf
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OVERZICHT VAN DE HELDENPODCASTS

#1 Leren en ontwikkelen

In Podcast#1 bevragen Paul Kloosterboer, Jaap
van 't Hek en Odette Moeskops elkaar op welke
betekenis hun helden Argyris, Freire, Bion en
Winnicott hechtten aan leren en ontwikkelen en
hoe relevant dat heden ten dage is.

# 2 Emotie en ratio

In Podcast #2 verkennen Jaap van 't Hek, Odette
Moeskops en Paul Kloosterboer naar aanleiding
van wat zij schreven over Argyris, Freire en Bion
hoe emotie en ratio zich tot elkaar verhouden. Het
is een gesprek waarin veel de revue passeert en
dat nog lang niet af is.

# 3 Het menselijk tekort

In Ambachtsschoolpodcast #3 hebben Ina Ahuis,
Marijke Spanjersberg en Leike van Oss het over
het menselijk tekort: wat betekent het voor
organisaties, voor henzelf en wat vinden Argyris
en Watzlawick ervan?

# 4 Spelregels

Regels worden geassocieerd met paarse
krokodillen en bureaucratie. Maar goede regels
voorkomen politieke spelletjes en borgen
eerlijkheid. In podcast nummer 4 van de
Ambachtsschool verkennen Marijke Spanjersberg,
Brechtje Kessener en Jaap van 't Hek hoe zij en
hun helden naar dit fenomeen kijken

#5 De activistische adviseur

Marjorieke Glaudemans, Jaap van 't Hek en Paul
Kloosterboer bespreken in de
Ambachtsschoolpodcast #5 het activistische
gehalte van hun helden Macy, Freire en Argyris en
wat onze huidige tijd aan activisme vraagt van
onderzoekers en adviseurs in organisaties.

# 6 Mind where you occupy your mind with

In Ambachtsschoolpodcast #6 met de titel Mind
where you occupy your mind with, onderzoeken
Marjorieke Glaudemans en Leike van Oss het
gedachtengoed van Joanna Macy en Gregory
Bateson, twee auteurs wiens werk het bestuderen
waard blijft en waar zij nog steeds veel van leren.

# 7 Circulariteit

In Ambachtsschoolpodcast #7 spreken Odette
Moeskops, Paul Kloosterboer en Jaap van 't Hek
over wat maakt dat het onderkennen van
circulariteit een hefboom is voor verandering,
maar gemakkelijker is gezegd dan is gedaan.

# 8 Zelforganisatie 1

In Ambachtsschoolpodcast #8 verkennen Gert-Jan
Schuiling, Odette Moeskops en Brechtje Kessener
wat (de ontwikkeling naar) zelforganisatie is en
wat het vraagt van medewerkers, van managers
en van hun onderlinge relatie.

#9 Zelforganisatie 2

In Ambachtsschoolpodcast #9 onderzoeken Gert
Jan Schuiling, Odette Moeskops en Brechtje
Kessener de relatie tussen zelforganisatie en
hiérarchie: niet alleen op ontwerp, maar juist ook
op emotioneel-relationele aspecten ervan.

# 10 Relationele kwaliteit

In Ambachtsschoolpodcast #10 verkennen
Danielle Zandee en Leike van Oss het begrip
relationele kwaliteit. Zij doen dat in een
onderzoekend gesprek, iets waar Edgar Schein
grote waarde aan hecht, in de vorm van een
metaloog, een favoriete les- en gespreksvorm van
Gregory Bateson.

# 11 Informatie

In Ambachtsschoolpodcast #11 onderzoeken
Shirine Moerkerken en Leike van Oss met elkaar
wat informatie is in deze tijd. Is elk feit een
mening? En elke mening een feit? Ze ontdekken
met behulp van hun helden een gelaagde
betekenis: van informatie die in relatie ontstaat tot
informatie als abstracte constructen.

# 12 De ongemakkelijke werkelijkheid van organisaties

In Ambachtsschoolpodcast #12 verkennen Joost
Kampen, Shirine Moerkerken en Marco de Witte
het interveniéren in de ongemakkelijke
werkelijkheid van organisaties. Ze verwonderen
zich over de neiging om te utopiseren met
veranderoplossingen waar je niet tegen kunt zijn,
maar die meestal het echte vraagstuk niet
aanraken.


https://deambachtsschool.org/podcasts/3851/
https://deambachtsschool.org/podcasts/emotie-en-ratio/
https://deambachtsschool.org/podcasts/het-menselijk-tekort/
https://deambachtsschool.org/podcasts/3854/
https://deambachtsschool.org/podcasts/de-activistische-adviseur/
https://deambachtsschool.org/podcasts/mind-where-you-occupy-your-mind-with/
https://deambachtsschool.org/podcasts/circulariteit/
https://deambachtsschool.org/podcasts/zelforganisatie-1/
https://deambachtsschool.org/podcasts/zelforganisatie-2/
https://deambachtsschool.org/podcasts/relationele-kwaliteit/
https://deambachtsschool.org/podcasts/informatie/
https://deambachtsschool.org/podcasts/de-ongemakkelijke-werkelijkheid-van-organisaties/
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https://www.researchgate.net/profile/Joost-Kampen-2/publication/349008570_Gareth_Morgan_baanbrekend_perspectief_met_metaforen/links/601b0ae3299bf1cc269ff91c/Gareth-Morgan-baanbrekend-perspectief-met-metaforen.pdf
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https://www.paulkloosterboer.com/wp-content/uploads/2021/01/MO_05-06_2020_pp_110-126.pdf
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https://www.organisatievragen.nl/wp-content/uploads/2020/12/Bateson-door-Leike.pdf
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https://www.organisatievragen.nl/wp-content/uploads/2020/12/friere-voor-MO.pdf
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https://boommanagement.nl/artikel/helpen-veranderen-met-een-spirit-of-inquiry-longread/

Artikel



https://roodpurper.nl/roodpurper/uploads/M%26O_De%20manager%20als%20holding%2005-06_2020_pp_76-89.pdf
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H.). van Dongen
W.A.M. de Laat
AlLLA. Maas



https://www.strange.nl/wp-content/uploads/2022/08/MO_05-06_2020_pp_100-109.pdf
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https://iserruimte.org/mez/ruimte/uploads/2020/12/MO_05-06_2020_pp_32-43.pdf
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Wat als we de dagelijkse praktijk een serieus namen?

Luc Hoebeke
Door Brechtje Kessener

Vanwege zijn intrigerende visie op organisaties, managen en
hiérarchie is Luc Hoebeke een van mijn helden. Hoebeke nam zijn
dagelijkse praktijk als organisatieadviseur zéér serieus en
verbond zijn ervaringen aan inzichten uit het systeemdenken. Zijn
visie biedt een fundament onder hedendaags organisatieontwerp
en verandering gericht op ‘professionals centraal’, ‘eigen regie’
en ‘zelforganisatie’. In deze workshop licht Brechtje de zienswijze
toe, illustreert ze vanuit haar eigen praktijk en daagt je uit op
deze manier naar je eigen (klant)organisatie te kijken.



https://www.brechtjekessener.nl/wp-content/uploads/2020/12/MO_05-06_2020_pp_44-59.pdf

Artikel

Padd Waldhawieh  Janet 16 Desvtn - Dwn D), Lecksen

De pragmatische aspecten
van de mensclijke
communicatie



https://systeeminterventies.nl/wp-content/uploads/Het-streven-naar-geluk-kan-en-mag-onze-taak-niet-zijn.-In-gesprek-met-Paul-Watzlawick.pdf
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We sloten af met een held die al jaren heel erg invloedrijk is
en die ons vak overstijgt. Een held die inzichten biedt aan
iedereen die van mensen houdt en die heel ingewikkelde

relationele en maatschappelijke kwesties in Jip en Janneke-
taal inzichtelijk maakt.

Met dank aan de onvolprezen Annie M.G. Schmidt zongen we

met elkaar Zeur niet! (Hier in een natuurlijk veel beter
vitgevoerde versie door Loes Luca.)



https://youtu.be/hYNlsKIWZ_g?si=kLGW6bVXmQhP1Ufu
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Het Tijdloze-heldenfestival duurde een dag. We
startten om 9 uur ‘s morgens en sloten om 17.30
uur af met een borrel. Tijdens de dag kon je vier
keer een workshop volgen.

Voor drie van de workshops kon je kiezen wat je
wilde doen. Je hoefde je niet in te schrijven voor
de workshops. Je koos gewoon per ronde. Een
aantal workshops programmeerden we
meerdere keren per dag.

De vierde workshop was plenair en ging over
een van de Nederlandse tijdloze helden die echt
iedereen kent.

Programma

Tijdschema

Het tijdschema voor de dag zag er als volgt vit:
9.00 uur Inloop met koffie

9.30 vur Introductie programma
Q.45 uur Workshopronde 1
11.15 vur Koffiepauze

11.30 uur Workshopronde 2
13.00 uur Lunch

14.00 uur Heldenmonoloog
14.30 uur Workshopronde 3
16.00 uur Plenaire slotworkshop

17.00 uur Borrel
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WORKSHOPOVERZICHT

Hella - Villa Heinnie - Villa Frans - Villa Fruit - Kantoor Ford - Kantoor Texaco - Kantoor Groente - Kantoor

Hella - Villa Heinnie -Villa Jan - Villa Fruit - Kantoor Ford - Kantoor Texaco - Kantoor Groente - Kantoor
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